PREFATA

Pornind de la adevarul ca biruinta nu inseamna retragere ci infruntare,
prin cartea de fata autorii lanseaza tuturor managerilor provocarea de a imbina
arta conducerii cu stiinfa conducerii, provocare materializatd in prezentarea
principalelor directii de dezvoltare a “matematicii intreprinderilor”, asa cum a
mai fost denumita Cercetarea Operationala.

Aceastd prezentare vizeaza modelarea si analiza proceselor economice
in vederea stabilirii unor variante optimale de actiune 1n activitatea decizionala.
Modalitatea in care aceste aspecte sunt expuse in prezenta lucrare ne
indreptateste sd il parafrazam pe academicianul Grigore Moisil si sa afirmam
ca Cercetarea Operationala ne ofera posibilitatea sa definim stiinta conducerii
“ca pe o mare desfatare”.

Relatia dintre matematica si activitatea economica are un caracter dual:
matematica se hraneste din mediul economic si social prin diferite modalitati,
una fiind definitiile prin care sintetizeaza experiente intuitive si logice, in timp
ce stiintele economice, inclusiv stiinta conducerii, se matematizeaza Intr-un
ritm rapid. Complexitatea proceselor economice, lupta pentru supravietuire sau
pentru suprematie pe piatd face imposibila folosirea in exclusivitate a artei
conducerii, a modelarii proceselor si solutionarii problemelor la nivel mental.

Dupa cel de-al doilea razboi mondial au apédrut numeroase discipline
care au incercat (si de cele mai multe ori au reusit), sd rezolve problemele
ridicate de o desfasurare eficientd a proceselor economice si sociale.
Cercetarea Operationala, prin diferitele sale capitole, surprinde toate
elementele unui proces economic pe care le analizeaza atat independent cat si
in interactiune. Lucrarea de fatd, prima dintr-o serie de trei carti ce
concretizeaza activitatea didactica si de cercetare a autorilor in domeniul
fundamentelor stiintifice ale managementului economic, contine o parte a
acestor elemente §i anume pe acelea a caror analiza i modelare utilizeaza
tehnicile programarii liniare. Urmatoarele doua volume din aceasta serie vor
cuprinde metodele de optimizare a activitatii economice a firmei bazate pe
teoria grafurilor §i analiza
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drumului critic, teoria firelor de asteptare, teoria stocurilor, programarea
dinamica i programarea neliniara.

Pornind de la fenomenul economic real, trecand prin etapele de analiza,
modelare, rezolvare si aplicare a solutiei optimale, prezentul volum
sintetizeaza §i expune intr-o forma concisd si accesibild posibilitatile
de optimizare a activitdtilor de productie (determinarea structurii optime de
fabricatie, analiza modificérii structurii de fabricatie in functie de factori
endogeni si exogeni), transport si distributie, precum si solutionarea diferitelor
situatii “conflictuale” cu care se confruntd managementul firmei in cadrul
proceselor decizionale. Modalitatea concretd de abordare a acestor domenii ale
activitatii economice o reprezintd aplicarea rezultatelor fundamentale ale
teoriei matematice in solutionarea problemelor economice, mai exact a
programarii liniare, instrument deosebit de util in studiul proceselor si a
fenomenelor microeconomice.

Aspectele investigate in acest volum sunt prezentate intr-o manierd
accesibild persoanelor de niveluri stiintifice diferite, dorinta autorilor fiind
aceea de a Incuraja inclinatia spre studiu a cititorilor, indeosebi a studentilor
economisti, si de a dezvolta capacitatea imaginativa a acestora in identificarea
unor noi domenii de aplicabilitate a managementului stiintific.

Speram ca lucrarea de fata va fi privita cu interes de catre cititori si ca
aparitia ei va contribui la cresterea rationalitatii activitdtii economice, cunoscut
fiind faptul ca utilizarea Cercetarii Operationale in acest domeniu a condus la
obtinerea de rezultate remarcabile ilustrate prin indicatorii financiari ai
firmelor. Multumirea autorilor va fi deplind daca vor primi sugestii din partea
cititorilor, atat in ceea ce priveste modul de tratare al aspectelor abordate, cat si
in ce priveste includerea altor domenii de studiu si puncte de vedere in analiza
proceselor economice.
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