
 

 
 

Capitolul 3 

Reprezentarea proiectelor prin procedeul AoA 
 
 

3.1.  Introducere 
 

Nu o dat�, in sec�iunile anterioare s-a subliniat faptul ca realizarea cu succes a unei 
ac�iuni necesit� un plan. Planificarea ca atare implic� o perfect� cunoa�tere, în�elegere a ac�iunii, 
a modului în care interac�ioneaz� p�r�ile ei componente �i pentru acestea se apeleaz� de regul� la 
o reprezentare a ac�iunii. Reprezentarea ne d� o idee asupra dimensiunii �i structurii ac�iunii, 
asupra a ceea ce trebuie f�cut si cum trebuie f�cut, asupra timpului necesar efectu�rii ac�iunii �i 
nu în ultimul rând asupra resurselor �i costurilor implicate. 

Modalit��ile de reprezentare sunt dintre cele mai diverse: schi�e, desene, planuri, 
machete, devize de lucr�ri, programe de activitate etc. 

Cu atât mai stringent� este nevoia de reprezentare  în cazul proiectelor definite in 
sec�iunile anterioare ca ac�iuni complexe compuse dintr-un mare num�r de activit��i 
intercorelate. 

 
Un prim mijloc de reprezentare al proiectelor l-a constituit diagrama Gantt. Util� mai cu 

seam� in faza de execu�ie �i urm�rire prin faptul ca ar�ta clar ce trebuia f�cut la un  anumit 
moment, ce ar fi trebuit terminat pân� în acel moment �i ce urma s� se fac� in continuare, 
diagrama Gantt avea o serie de dezavantaje importante: 

 
• Nu punea în eviden�� decât în parte structura proiectului, adic� dependen�ele dintre 

activit��i. 
 

• Reprezentarea �i fixarea unei activit��i in diagram� implica necesitatea lu�rii in 
considerare, in acela�i timp a mai multor factori: logica proiectului, resursele umane si costurile 
aferente. Or, practica a ar�tat ca aceste chestiuni nu pot fi tratate simultan ci secven�ial! 
 

• Nu permitea efectuarea unor modific�ri. Într-adev�r, schimbarea duratei unei activit��i 
sau a termenului s�u de incepere, introducerea unor noi dependen�e intre activit��i sau eliminarea 
altora pot modifica structura proiectului �i planificarea ini�ial�. S-a subliniat deja faptul ca 
diagrama Gantt pune prea pu�in in eviden�� relatiile dintre activit��i. Cum in practic� apar deseori 
modific�ri, fie in faza de concep�ie si dezvoltare, fie in cea de execu�ie, aceasta ar fi insemnat 
refacerea intregii diagrame de foarte multe ori, îngreunându-se astfel procesul de conducere. 

* 
 

* * 
Toate aceste neajunsuri au fost eliminate o data cu trecerea la reprezentarea proiectelor 

prin re�ele. În mare, o re�ea este un desen compus din puncte -numite noduri �i segmente 
orientate, numite arce care unesc unele din aceste puncte. 

În reprezentarea unui proiect, re�eaua are avantajul de a ar�ta cu claritate structura 
acestuia adic� dependen�ele dintre activit��ile componente, binen�eles a�a cum au fost ele 
gândite de c�tre echipa de planificatori! Construc�ia ei nu necesit� dintr-un inceput informa�ii 
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asupra duratelor activit��ilor nici asupra resurselor si costurilor aferente. Pe m�sura ob�inerii 
lor, aceste informa�ii sunt operate pe baza unor reguli foarte simple în vederea stabilirii duratei 
de execu�ie a proiectului, a planific�rii in timp a activit��ilor, a determin�rii necesarului de 
resurse �i al cheltuielilor. Spre deosebire de diagrama Gantt, reprezentarea prin re�ea este 
flexibil� în sensul c� permite operarea de modific�ri atât in structura logica a proiectului cat si 
in alte elemente numerice, instructiunile de calcul r�mânând acelea�i. 

Nu în ultimul rând trebuie subliniat faptul ca pe baza re�elei structura de repartizare a 
muncii �i a responsabilit��ilor este mult mai u�or de alc�tuit. 

Toate aceste propriet��i fac din re�ea un instrument deosebit de util in planificarea �i 
conducerea proiectelor in toate fazele acestora, de la concepere si pân� la terminarea si 
evaluarea rezultatelor. 

Deoacere elementele constitutive ale unei re�ele sunt nodurile �i arcele iar componentele 
unui proiect sunt activit��ile, devine  evident faptul ca reprezentarea unui proiect printr-o re�ea 
poate fi f�cut� in dou� moduri: 

• identificând activit��ile proiectului cu arcele retelei; 
• identificând activit��ile proiectului  cu nodurile retelei. 

* 
 

* * 
În acest capitol ne vom ocupa de primul mod de reprezentare, abreviat în continuare prin 

sigla AoA (Activities on Arcs). 
Vom considera un proiect oarecare, ca de exemplu construirea unei case, proiect pe care 

îl vom desemna prin sigla P. Suntem in situa�ia în care au fost identificate activit��ile constitutive 
majore: proiectarea cl�dirii, ob�inerea avizelor de construc�ie, s�parea funda�iilor etc, activit��i pe 
care le vom nota, pentru simplitatea expunerii, cu A,B,C,… 

Nota�ia 
P = {A, B, C,…} 

  
sugereaz� c� realizarea proiectului P - construirea cl�dirii - este consecin�a îndeplinirii 
activit��ilor A, B, C,….. 

În principiu, o activitate este o parte bine delimitat� a unui proiect- o sarcin� care trebuie 
dus� la bun sfâr�it. Realizarea unei activit��i presupune de regul� timp, resurse �i bani. Nu 
trebuie sa in�elegem c� o activitate inseamn� neap�rat "a face ceva".Astfel, în cazul proiectului 
nostru, "int�rirea betonului turnat in funda�ii" va fi in�eleas� ca o sarcin� de îndeplinit la fel ca �i 
activitatea de "ridicare a pere�ilor". Ceva mai departe vom avea de a face cu activit��i "fictive" al 
c�ror rol este asigurarea reprezent�rii corecte a dependen�elor dintre activit��ile "reale".În 
concluzie, de la început trebuie s� accept�m termenul de "activitate" intr-un sens mai larg decât 
cel uzual. 

Când vorbim de "structura" proiectului P, ne referim la faptul c� între activit��ile componente 
exista "dependen�e" în urm�torul sens:  

• unele activit��i pot fi efectuate simultan; 
în timp ce 

• altele se realizeaz� secven�ial, "una dup� alta". 
În exemplul nostru, "ridicarea pere�ilor" nu poate incepe decât dup� terminarea funda�iei 

�i precede activitatea de ridicare a structurii de rezisten�� a podului. În schimb, tencuielile 
interioare �i acoperirea cl�dirii cu tabl� pot fi f�cute in acela�i timp. 
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În termeni formali, vom spune ca activitatea A precede activitatea B sau c� B este 
precedat� de A dac� activitatea B poate incepe numai dup� terminarea activit��ii A. Dac� B 
poate incepe imediat dup� terminarea lui A, adic� nu exist� nici o activitate intermediar� (fie 
chiar �i una de a�teptare) vom zice ca A precede direct B sau c� B este direct precedat� de A. 

 
Dependen�a descris� mai sus este cea mai des întâlnit� in aplica�ii. Exist� situa�ii în care 

dependen�a intre dou� activit��i A �i B este stipulat� în al�i termeni ca de exemplu: 
 

• B poate începe numai dup� ce minimum α unit��i de timp au trecut de la începerea 
activit��ii A 

Aceste dependen�e vor fi discutate în urm�torul capitol. 
 

Revenind la exemplul nostru, ridicarea pere�ilor precede construirea acoperi�ului �i este 
precedat� de terminarea funda�iei, iar înt�rirea betonului în funda�ii este direct precedat� de 
turnarea betonului în funda�ie. 

 
Remarc�m faptul ca relatia de preceden�� are proprietatea caracteristic� a ordon�rii (sau 

in�iruirii, list�rii), aceea de tranzitivitate: 
 

Dac� A precede B �i B precede C atunci A precede C. 
 

În general, rela�ia de preceden�� nu ordoneaz� total activit��ile unui proiect deoarece pot exista �i 
activit��i independente. 
 

Preceden�a direct� nu este tranzitiv�: 
 

Dac� A precede  direct B �i B precede direct C atunci A precede C dar C nu poate incepe imediat 
dup� terminarea lui A fiind condi�ionat� de realizarea activit��ii intermediare B. 

Totu�i precedent�le directe au dou� mari calit��i: 
• se pot reprezenta u�or in re�ea; 
• cunoa�terea lor este suficient� pentru a �ti toate dependen�ele între activit��ile proiectului. 
 
3.2.  Reguli de construire a re�elei AoA 
 
Cum s-a spus, procedeul AoA identific� activit��ile unui proiect cu arcele unei re�ele. În mod 

logic, nodurile re�elei vor avea semnifica�ia de evenimente: 

de incepere �i / sau  de terminare ale unei activit��i sau a mai multor activit��i. 

Trebuie spus ca re�eaua AoA asociat� unui proiect nu exist� "de la inceput"; ea se construie�te 
progresiv, pe m�sur� ce se iau in considerare activit��ile proiectului. 

Deocamdat� s� re�inem c� un nod (eveniment) se va reprezenta printr-un cerc iar o activitate 
va fi reprezentat� printr-o s�geat� a c�rei extremitate ini�ial� este nodul care semnific� începerea 
activit��ii �i a c�rei extremitate final� va fi nodul care marcheaz� sfâr�itul activit��ii. Lungimea 
s�ge�ii nu are nici o leg�tur� cu durata activit��ii reprezentate (de altfel la acest stadiu al discu�iei 
nu sunt necesare duratele activit��ilor). Nici forma sage�ii nu este impus�, dar se recomand� ca: 

• s�geata s� fie orizontal� sau, cel pu�in s� aib� o por�iune orizontal� deasupra c�reia se va 
trece descrierea succint� a activit��ii sau codul acesteia. 

• s�geata  sa fie orientat� "de la stânga la dreapta" 
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În figura 3.1 sunt date câteva moduri posibile de reprezentare ale unei activit��i A. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mai departe, este necesar s� �tim cum se reprezint� preceden�ele directe dintre activit��i. 
 

1) Regula fundamental�: Dac� activitatea A precede direct activitatea B atunci 
extremitatea final� a arcului corespunz�tor lui A coincide cu extremitatea ini�ial� a arcului 
corespunz�tor lui B: 
 
 
 
 
 
 
În figura 3.3 sunt date câteva variante de aplicare ale acestei reguli:  
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A 

Fig.  3.1 

A B 

Fig. 3.2 
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A precede direct B 

 
A precede directC 
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A precede direct C 
A precede direct D 
B precede direct C 
B precede direct D 
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Fig. 3.3 
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2)Regula de evitare a unor preceden�e inexistente 
 

Consider�m urm�toarea situa�ie: 
 

Activitatea C este precedat� direct de activitatea A; 
Activitatea D este precedat� direct de activit��ile A, B. 

 
Aplicarea strict� a regulei fundamentale  conduce la diagrama: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
din care rezult� c� C este dependent� �i de B în contradic�ie cu ipoteza! Rezolvarea impasului se 
va face prin introducerea unei “activit��i fictive” cu durata zero, vezi figura 3.4b: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Uneori sunt necesare mai multe activit��i fictive pentru a descrie corect logica proiectului ca în 
situa�ia descris� în figura 3.5: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) Regula de reprezentare a activit��ilor paralele 
 
Consider�m situa�ia din urm�torul tabel: 

A C 

B D 

Fig. 3.4a 

A C 

B D 

Fig. 3.4b 

    
    
Activit��i            Activit��i 
                              direct precedente 
 
          C                          A 
 
          D                          B 
 
          E                        A , B 

 
A C 

E 

D B 

Fig. 3.5 
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Regula fundamental� conduce la diagrama din figura 3.6a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
corect� din punct de vedere logic. Neajunsul const� in imposibilitatea identific�rii activit��ilor B 
,C prin perechile de noduri între care sunt plasate, ambele având acelea�i extremit��i! Experien�a 
practic� a ar�tat c� este preferabil� aceast� posibilitate de identificare, drept care vom rezolva 
situa�ia prin introducerea unei “activit��i fictive” ca in diagrama din figura 3.6b. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 În considera�iile anterioare, preceden�a direct� interzicea începerea unei activit��i înaintea 
termin�rii activit��ii sau activit��ilor care o condi�ioneaz�. S� examin�m urm�toarea situa�ie 
practic�:  intr-o gr�din�, un num�r de plante sunt scoase din p�mânt pentru a fi res�dite in alt� 
parte. Am putea reprezenta actiunea prin diagrama din figura 3.7a: 
 
 
 
 
 
 
 
Totu�i, diagrama sugereaz� ca res�direa nu va începe pân� când n-au fost scoase din p�mânt 
toate plantele de mutat. În realitate, s-ar putea ca lucrurile s� nu stea a�a; este posibil ca res�direa 
s� înceap� dup� ce un num�r de plante au fost scoase din p�mânt �i s� se desf��oare în paralel cu 

Activit��i              Activit��i 
                             direct precedente  
 
           B                       A 
 
           C                       A 
 
           D                    B , C        

Tabelul 3.1 

A 

B 

C D 

Fig. 3.6b 

Scoaterea plantelor (S) Res�direa plantelor (R)  

Fig. 3.7a 

A 

B 

C 

D 

Fig. 3.6a 
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scoaterea celorlalte plante. Pentru reprezentarea noii situa�ii vom divide activit��ile S �i R în câte 
dou� p�r�i S1, S2 �i P1, P2 ca in diagrama din figura 3.7b 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dac� se are in vedere �i activitatea N de nivelare a solului dup� res�dire, activitate care poate 
incepe dup� res�direa unui anumit num�r de plante, situa�ia poate fi reprezentat� prin  divizarea 
activit��ii R1 in dou� p�r�i R11 �i R12 ca in diagrama din figura 3.7c: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dac� se decide ca N1 s� nu inceap� pân� când R1 nu a fost in intregime terminat� rezult� 
diagrama din figura 3.7d: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Remarc�m faptul c� eviden�ierea "suprapunerilor" intr-o re�ea AoA duce la cre�terea num�rului 
de activit��i reprezentate �i deci la complicarea re�elei. În aceste cazuri se recomand� utilizarea 
re�elei AoN (Activities on Nodes) 
 
 

3.3.  Trasarea unei re�ele A�A 
 

S� consider�m un proiect de construire a unei hale industriale. Am putea reprezenta acest 
proiect prin simpla s�geat�: 
 
 
 
 

S1 S2 

R1 R2 

Fig. 3.7b 

S1 S2 

R11 R12 R2 

N1 N2 

Fig. 3.7c 

S1 S2 

R1 R2 

N1 N2 

Fig. 3.7d 

construirea halei industriale 

nodul “începerea constuc�iei” nodul “terminarea construc�iei” 
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�i a�a �i apare în cazul în care acest obiectiv este parte a unui ac�iuni mai mari ca de exemplu 
construirea unei fabrici. 

S� presupunem ca la o prim� examinare, echipa de proiect a identificat urmatoarele 
activit��i majore: 
                Tabelul 3.2 

Nr. 
crt. Denumirea activit��ii Cod Activ. direct 

precedente 
1 Proiectarea halei P - 
2 Ob�inerea avizelor de execu�ie E P 
3 Comenzi utilaje CLU P 
4 Organizarea de �antier OS P 
5 Execu�ie re�ele tehnice R E,OS 
6 Execu�ie drumuri interioare D R 
7 Lucr�ri de construc�ii montaj CM CLU,R 
8 Instruirea personalului F P 

 
Pe aceast� baz� s-a construit  re�eaua  coordonatoare din figura 3.8: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3.8 
 
Discu�iile ulterioare au relevat urm�toarele aspecte: 
 

• pentru o mai bun� urm�rire, activitatea CLU a fost descompus� in dou� p�r�i distincte: 
                       CU: comenzi utilaje; 
                       LU: livrarea si recep�ia utilajelor. 

• În prima lor parte, re�elele tehnice si drumurile interioare pot fi executate simultan �i 
pot incepe chiar mai inainte ca organizarea de �antier s� se fi terminat, odat� cu unele lucr�ri 
preg�titoare de construc�ii - montaj. În consecin��, fiecare din activit��ile OS, R, D, C  a fost 
imp�r�it� in dou� p�r�i: OS1, OS2; R1, R2; D1, D2; C1, C2 intre care avem urm�toarele preceden�e: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P E 

OS 

CLU CM 

R D 

F 

Tabelul 5.3 

   Activitatea        Activit��i  
                             direct precedente 
 
         R1                    E , OS1 
         D1                    E , OS1 
         C1                    E , OS1 
         D2                 D1 , OS2 , R1 
          C2                 LU , C1 , R1           
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Re�eaua din fig 3.8 devine: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3.9 
 
Detalierea poate continua. Practic, fiecare din activit��ile re�elei din figura 3.9 este, de sine 
st�t�toare, o ac�iune complex� (un proiect) pentru care se intocme�te o re�ea coordonatoare; o 
dat� realizat�, ea înlocuie�te arcul respectiv! 
 

Avantajul acestei detalieri "graduale" este acela c� poate fi f�cut� de mai multe subgrupe de 
specialisti, lucrând independent.Dac� detalierea nu duce la un num�r prea mare de activit��i - s� 
zicem dou� trei sute - proiectul se va reprezenta printr-o singur� re�ea coondonatoare. În caz 
contrar se recomand� utilizarea mai multor re�ele: 
 

• o retea "directoare" cuprinzând activit��ile “majore” având drept scop orientarea 
general� a echipei de conducere; 

• mai multe retele detaliate pentru fiecare activitate sau grup de activit��i majore, necesare 
planific�rii �i conducerii "de am�nunt". 
 

Cum se procedeaz� concret la desenarea unei re�ele AoA? 
 

• Se incepe prin a se desena pe hârtie un nod care semnific� "inceperea execu�iei 
proiectului" 

• Din acest nod vor pleca toate arcele corespunz�toare activit��ilor "ini�iale" adic� ale   
acelor activit��i care nu sunt condi�ionate in vreun fel de altele. 

• La introducerea unui nou arc in retea se va avea in vedere respectarea logicii proiectului, 
adic� reprezentarea corect� a dependen�elor dintre activitatea introdus� �i activit��ile deja 
reprezentate. 

• Se recomand� ca in momentul inser�rii unei activit��i in re�ea s� nu se traseze imediat �i 
nodul final, deoarece acesta ar putea fi nod final �i pentru alte activit��i inc� nereprezentate! 

• La epuizarea listei de activit��i identificate se va constata c� unul sau mai multe arce nu 
au nod final (sunt "ag��ate"); ele corespund unor activit��i "finale" care nu mai preced nici o alt� 
activitate. Se va cerceta dac� terminarea acestor activit��i inseamn� practic sfâr�itul proiectului 
�i, în caz afirmativ, tuturor arcelor corespunz�toare li se va asigura un unic nod final cu 
semnifica�ia de terminare a  intregului proiect. 

CU LU 

P E 

 OS1 

F

 OS2 

D1 

R1 

C1  C2 

R2 

D2 
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Vom prezenta acum "in dinamic�" modul în care  a fost construit� re�eaua din figura 3.8 
plecând de la lista din tabelul 3.2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

S-au introdus activit��ile CLU,E,OS �i F:  
 
 
    

E 

OS 

F 

CLU 

P 

S-a introdus R care depinde de E �i OS. 
S-a folosit o activitate fictiv� pentru a 
putea identifica activit��ile paralele prin  
noduri.Apoi s-a introdus activitatea D: 
 
 
    

E 

OS 

CLU 

P R D 

F 

S-a introdus �i ultima activitate CM 
care depinde de CLU �i R: 
 
    

E 

OS 

F 

CLU 

P R D 

CM 

Activit��ile CM,D �i F sunt finale.Se  
introduce �i nodul care semnific�  
terminarea proiectului: 

E 

F 

CLU 

P R D 

CM 

OS 

  START 
Se introduce activitatea P 

începerea execu�iei proiectului 

P 

Fig. 3.10 
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• Se recomand� ca nodurile sa fie numerotate pentru a putea identifica activit��ile cu 
ajutorul lor.Nodul care semnific� inceputul proiectului se numeroteaz� cu 0 sau cu 1 �i in 
continuare numerele   vor fi astfel date incât pentru orice arc din retea nodul initial s� aib� un 
num�r de ordine mai mic decât cel al nodului final. Numerotarea se poate face chiar în timpul 
tras�rii re�elei sau la sfâr�it. Ea nu este in general unic�. Pentru reteaua din figura 3.8 
numerotarea nodurilor poate ar�ta astfel: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3.11 
 

• A nu se uita: cele mai bune instrumente pentru trasarea unei retele coordonatoare sunt 
un creion �i o gum� bun�.  Creta �i tabla sunt alternative excelente! 

 
 

3.4.   Analiza unei re�ele AoA 
 
Suntem in situa�ia in care, pentru un proiect P, echipa de speciali�ti a trasat re�eaua 

coordonatoare cu activit��ile pe arce. 
Cu ajutorul ei, �i pornind de la duratele activit��ilor, presupuse deja stabilite, se va putea 

calcula durata execu�iei proiectului (TPT = total projection time) adic� timpul cel mai scurt in 
care acesta poate fi terminat. Dup� cum vom vedea, acest termen este determinat de o secven�� 
(sau de mai multe secven�e)de activit��i numite activit��i critice. Secven�a (sau secven�ele) de 
activit��i critice se nume�te drum critic. 

 
• Durata executiei proiectului TPT va rezulta dintr-un "pas înainte" executat in re�ea, pas în 

care, pentru fiecare activitate se va determina un termen de incepere cel mai devreme (EST= 
earliest starting time). Pornind de la acest termen se va stabili un termen de terminare cel mai 
devreme  (EFT = earliest finishing time) dup� formula: 
 
  termenul de terminare cel mai devreme = termenul de incepere cel mai devreme + durata activitatii 

 
• Drumul critic va rezulta dintr-un "pas inapoi" executat in retea; în acest pas fiec�rei 

activit��i i se va  calcula un termen de terminare cel mai târziu (LFT = latest finishing time) �i un 
termen de incepere cel mai  târziu (LST= latest starting time) dup� formula: 
 
termenul de incepere cel mai târziu = termenul de terminare cel mai târziu - durata activitatii 
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• In fapt, prin cei doi pa�i - inainte si inapoi - se determin� ni�te termene de producere 
ale evenimentelor  (nodurilor) re�elei AoA: 

 
Fiecare nod ≡ eveniment are dou� termene: unul, dedus in pasul inainte �i numit termenul 

cel mai devreme al evenimentului (EET = earliest event time), arat� când se poate produce cel 
mai devreme evenimentul respectiv; cel�lalt, dedus in pasul înapoi �i numit termenul cel mai 
târziu al evenimentului (LET= latest event time), indic� ultimul moment la care evenimentul în 
cauz� trebuie s� se produc� dac� se dore�te respectarea termenului final al proiectului. 

 
• În mod firesc, termenul cel mai devreme al unui eveniment (EET) va da termenul de 

începere cel mai devreme (EST) pentru toate activit��ile care incep din nodul respectiv iar 
termenul cel mai târziu al evenimentului (LET) va da termenul de terminare cel mai târziu (LFT) 
pentru toate activit��ile care sfâr�esc în nodul  respectiv. 
 

• In calculul manual, afi�area celor dou� termene ale unui eveniment va fi f�cut� in felul 
urm�tor: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3.12 
 

• Calculul termenelor evenimentelor are la baz� urm�toarea recuren�� simpl� �i 
natural�. 

Consider�m situa�ia din figura 3.13   ap�rut� in derularea pasului înainte: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3.13 
 

Evenimentul 4 semnific� terminarea grupului de activit��i A,B, C; dorim s� afl�m când 
poate avea loc cel mai devreme acest lucru, cunoscând termenele cele mai devreme ale 
evenimentelor 1, 2 si 3 precum �i duratele activit��ilor A,B,C. 

Deci:  

num�rul de ordine 
al evenimentului 

EET=termenul cel mai 
devreme de producere al 
evenimentului 

LET=termenul cel mai 
târziu de  producere al 
evenimentului 

1 10 

2 15 

3 19 

4  

A 
16 

B 
17 

 C 
11 
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- activitatea A poate incepe cel mai devreme la momentul 10 �i dureaz� 16 s�pt�mâni; 
- activitatea B poate incepe cel mai devreme la momentul 15 �i dureaz� 17 s�pt�mâni; 
-  activitatea C poate incepe cel mai devreme la momentul 19 �i dureaza 11 s�pt�mâni. 

 
Urmeaz� c� cele trei activit��i pot fi terminate cel mai devreme la momentele: 
 

10 + 16 = 26;  15 + 17 = 32;  19 + 11 = 30 
 
Deoarece un eveniment nu se poate produce pân� când toate activit��ile care sfâr�esc in el nu 
sunt terminate, conchidem ca termenul cel mai devreme al evenimentului 4 este: 
 

max {10 + 16;  15 + 17;  19 + 11} = 32 
 
S� consider�m acum situa�ia din figura  3.14 care apare în derularea pasului înapoi: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fig. 3.14 

 
Din figur� rezult� a fi cunoscute termenele cele mai târzii  de producere ale 

evenimentelor 11, 13 si 17 �i se dore�te aflarea termenului cel mai târziu al evenimentului 
premerg�tor 8. 

Deci: 
- activitatea L cu durata de 19 s�pt�mâni trebuie terminat� cel mai târziu la momentul 

85; 
- activitatea M cu durata de 20 s�pt�mâni trebuie terminat� cel mai târziu la momentul 

60; 
- activitatea N cu durata de 21 s�pt�mâni trebuie terminat� cel mai târziu la momentul 

72. 
 
Prin urmare, cele trei activit��i pot incepe cel mai târziu la momentele: 
 

85 - 19 = 66;  60 - 20 = 40;  72 - 21 = 51 
 
Cum o activitate nu poate incepe mai devreme de producerea evenimentului din care decurge 
urmeaz� c� termenul cel mai târziu de producere al evenimentului 8 este: 
 

min {85 - 19, 60 - 20, 72 - 21} = 40 
 

• pasul înainte începe prin a fixa evenimentului care semnific� inceperea proiectului un 
termen cel mai devreme egal cu 0; pasul se termin� in momentul determin�rii  termenului cel 
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mai devreme al evenimentului ce reprezint� terminarea proiectului. Acest termen va indica �i 
durata executiei proiectului. 
 

Ilustr�m acest pas pe  re�eaua din fig 3.15: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3.15 
 

Calcularea termenului cel mai devreme poate  fi  urm�rit� în tabelul 3.4. 
                                  
                            Tabelul 3.4 

Eveniment 
(nod) 

Activit��ile care se termin� în 
nodul respectiv 

Termenul cel mai devreme al 
evenimentului 

1 - 0 
2 B 0+20=20 
3 A 0+16=16 
4 D 20+15=35 
5 E,F,G 38=max{20+10,16+15,35+3} 
6 C,H,K 51=max{0+30,35+16,38+12} 

Termenele de începere cele mai devreme ale activit��ilor  A,B,…,K sunt egale cu termenele cele 
mai devreme ale evenimentelor (nodurilor) ini�iale; ad�ugând  duratele se ob�in termenele cele 
mai devreme de terminare. Vezi tabelul 3.5: 
                                           Tabelul 3.5 

 Activitatea EST EFT 

 A 0 16=0+16 

 B 0 20=0+20 

 C 0 30=0+30 

 D 20 35=20+15 

 E 20 30=20+10 

 F 16 31=16+15 

 G 35 38=35+3 

 H 35 51=35+16 

 K 38 50=38+12 

 

 
Durata execu�iei proiectului este dat� de termenul cele mai devreme al nodului final: 51 
s�pt�mâni. 

• pasul înapoi începe prin a fixa pentru nodul final un cel mai târziu termen egal cu 
durata execu�iei proiectului (in cazul nostru 51) �i sfâr�e�te în momentul în care s-a revenit în 
nodul ini�ial; termenul cel mai târziu al nodului ini�ial trebuie s� fie egal cu termenul cel mai 
devreme, adic� cu 0. 
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Calculul termenelor celor mai târzii ale evenimentelor re�elei din figura 3.15 este dat in 
tabelul 3.6 
                                Tabelul 3.6 

Eveniment 
(nod) 

Activit��ile care încep 
din nodul respectiv 

Termenul cel mai târziu al 
evenimentului 

6 - 51 
5 K 39=51-12 
4 G,H 35=min{51-16,39-3} 
3 F 24=39-15 
2 D,E 20=min{39-10,35-15} 
1 A,B,C 0=min{51-30,24-16,20-20} 

Termenele cele mai târzii ale evenimentelor indic� �i termenele cele mai târzii de 
terminare ale activit��ilor;  prin sc�derea duratelor rezult� termenele de începere cele mai târzii. 
Vezi tabelul 3.7: 
                                           Tabelul 3.7 

 Activitatea LFT LST 

 A 24 8=24-16 

 B 20 0=20-20 

 C 51 21=51-30 

 D 35 20=35-15 

 E 39 29=39-10 

 F 39 24=39-15 

 G 39 36=39-3 

 H 51 35=51-16 

 K 51 39=51-12 

 

• Calculul termenelor evenimentelor se face direct în re�ea. La terminarea pasului 
înainte re�eaua din figura 3.15 arat� astfel: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3.16 
Dup� efectuarea pasului înapoi, re�eaua de mai sus devine: 
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 Se remarc� faptul c� pentru unele evenimente, termenele de producere – cel mai devreme 
�i cel mai târziu – coincid. Aceste evenimente se numesc critice �i printre ele se vor g�si 
întotdeauna evenimentele ce reprezint� începutul �i sfâr�itul proiectului. În cazul nostru, 
evenimentele critice sunt 1,2,4 �i 5. 
 

• O dat� încheiat calculul termenelor evenimentelor se trece la identificarea 
activit��ilor critice, adic� a acelor activit��i care condi�ioneaz� nemijlocit termenul final al 
proiectului. 
 

S� consider�m cazul activit��ii F din exemplu studiat. F poate începe cel mai devreme la 
momentul 16 (= EET pentru nodul 3) �i trebuie terminat� nu mai târziu de momentul 39 (= LET 
pentru nodul 5). Între aceste dou� termene exist� un interval de 39-16 =23 s�pt�mâni. Durata 
activit��ii este de numai 15 s�pt�mâni. Exist� deci 23-15 = 8 s�pt�mâni "de rezerv�" pentru 
îndeplinirea activit��ii F; altfel spus, începerea lui F poate intârzia (cel mult) 8 s�pt�mâni sau, se 
poate termina cu 8 s�pt�mâni mai devreme sau se poate prelungi cu 8 s�pt�mâni f�r� ca termenul 
final TPT al proiectului s� se modifice! 

 
Spre deosebire de F, activitatea D are alt statut. Intervalul dintre termenul  de incepere 20      

( = EET pentru nodul 2) �i termenul    35 (= LET pentru nodul 4) este de 35 - 20 = 15 s�pt�mâni, 
exact durata sa! Nu exist� nici o "rezerv�" astfel c� orice întârziere a începerii ei sau  prelungire a 
duratei amân� termenul final al proiectului! Spunem c� D este o activitate critic� �i în aceea�i 
situatie se afl� �i activit��ile B �i H. Ansamblul activit��ilor B, D, H constituie drumul critic al 
proiectului. 

 
Observa�ie important�: Întotdeauna o activitate critic� este "plasat�" între dou� 

evenimente critice. Reciproca nu este adevarat� în general! S� lu�m exemplul activit��ii C 
plasat� între nodurile critice 1 �i 5. "Distan�a" dintre termenele acestor evenimente este de 51-
0=51 s�pt�mâni, asigurând activit��ii C, o  "rezerv�" de 51 - 30 = 21 s�pt�mâni în  ceea ce 
prive�te oportunitatea începerii sau prelungirii duratei sale. În concluzie, C nu este o activitate 
critic�. 
 

• se pot introduce mai multe tipuri de "rezerve" pentru activit��ile unui proiect dar cea mai 
important� este cea utilizat� mai sus �i numit� în continuare   rezerva total�. 
 
Reamintim modul ei de calcul: 
 
 

Rezerva total� 
a unei activit��i = 

Termenul de 
terminare cel mai 

târziu 
al activit��ii 

− 

Termenul de 
 începere cel mai devreme 

al activit��ii − Durata 
activit��ii 

 
 
   Activit��ile critice sunt singurele activit��i ale c�ror rezerve totale sunt 0. 
 
 
Calculele f�cute pân� acum , privitoare la re�eaua din figura 3.15 sunt sintetizate în urm�torul 
tabel: 



 
 

Planificarea �i Controlul Proiectelor  
 

 35

      Tabelul 3.8 
Termen de începere Termen de terminare Activitatea Arcul 

reprezentativ Durata 
EST EFT LST LFT 

Rezerva 
total� 

A (1 , 3) 16 0 8 16 24 8 
B (1 , 2) 20 0 0 20 20 0 
C (1 , 3) 30 0 21 30 51 21 
D (2 , 4) 15 20 20 35 35 0 
E (2 , 5) 10 20 29 30 39 9 
F (3 , 5) 15 16 24 31 39 8 
G (4 , 5) 3 35 36 38 39 1 
H (4 , 6) 16 35 35 51 51 0 
K (5 , 6) 12 38 39 50 51 1 

 
• Se recomand� punerea în eviden�� a activit��ilor de pe drumul critic prin îngro�area 

s�ge�ilor corespunz�toare ca în figura 3.18: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fig.3.18 
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