Capitolul 3
Reprezentarea proiectelor prin procedeul AoA

3.1. Introducere

Nu o data, in sectiunile anterioare s-a subliniat faptul ca realizarea cu succes a unei
actiuni necesitd un plan. Planificarea ca atare implica o perfecta cunoastere, intelegere a actiunii,
a modului 1n care interactioneaza partile ei componente si pentru acestea se apeleaza de regula la
0 reprezentare a actiunii. Reprezentarea ne da o idee asupra dimensiunii §i structurii actiunii,
asupra a ceea ce trebuie facut si cum trebuie facut, asupra timpului necesar efectuarii actiunii si
nu in ultimul rand asupra resurselor si costurilor implicate.

Modalitdtile de reprezentare sunt dintre cele mai diverse: schite, desene, planuri,
machete, devize de lucrari, programe de activitate etc.

Cu atat mai stringentd este nevoia de reprezentare 1n cazul proiectelor definite in
sectiunile anterioare ca actiuni complexe compuse dintr-un mare numdr de activitati
intercorelate.

Un prim mijloc de reprezentare al proiectelor 1-a constituit diagrama Gantt. Utila mai cu
seama in faza de executie si urmadrire prin faptul ca ardta clar ce trebuia facut la un anumit
moment, ce ar fi trebuit terminat pana in acel moment §i ce urma si se faca in continuare,
diagrama Gantt avea o serie de dezavantaje importante:

e Nu punea 1n evidentd decit in parte structura proiectului, adica dependentele dintre
activitati.

e Reprezentarea §i fixarea unei activitdti in diagramd implica necesitatea ludrii in
considerare, in acelasi timp a mai multor factori: logica proiectului, resursele umane si costurile
aferente. Or, practica a aratat ca aceste chestiuni nu pot fi tratate simultan ci secvential!

¢ Nu permitea efectuarea unor modificari. Intr-adevir, schimbarea duratei unei activitati
sau a termenului sau de incepere, introducerea unor noi dependente intre activitati sau eliminarea
altora pot modifica structura proiectului si planificarea initiala. S-a subliniat deja faptul ca
diagrama Gantt pune prea putin in evidenta relatiile dintre activitati. Cum in practicd apar deseori
modificari, fie in faza de conceptie si dezvoltare, fie in cea de executie, aceasta ar fi insemnat

refacerea intregii diagrame de foarte multe ori, ingreunandu-se astfel procesul de conducere.
*

* *

Toate aceste neajunsuri au fost eliminate o data cu trecerea la reprezentarea proiectelor
prin refele. In mare, o retea este un desen compus din puncte -numite noduri si segmente
orientate, numite arce care unesc unele din aceste puncte.

In reprezentarea unui proiect, reteaua are avantajul de a arita cu claritate structura
acestuia adica dependentele dintre activitatile componente, binenteles asa cum au fost ele
gandite de catre echipa de planificatori! Constructia ei nu necesitd dintr-un inceput informatii
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asupra duratelor activitatilor nici asupra resurselor si costurilor aferente. Pe masura obtinerii
lor, aceste informatii sunt operate pe baza unor reguli foarte simple in vederea stabilirii duratei
de executie a proiectului, a planificarii in timp a activitatilor, a determindrii necesarului de
resurse si al cheltuielilor. Spre deosebire de diagrama Gantt, reprezentarea prin retea este
flexibilad in sensul ca permite operarea de modificdri atat in structura logica a proiectului cat si
in alte elemente numerice, instructiunile de calcul raimanand aceleasi.

Nu in ultimul rand trebuie subliniat faptul ca pe baza retelei structura de repartizare a
muncii §i a responsabilitdtilor este mult mai usor de alcatuit.

Toate aceste proprietati fac din retea un instrument deosebit de util in planificarea si
conducerea proiectelor in toate fazele acestora, de la concepere si pand la terminarea si
evaluarea rezultatelor.

Deoacere elementele constitutive ale unei retele sunt nodurile si arcele iar componentele
unui proiect sunt activitdtile, devine evident faptul ca reprezentarea unui proiect printr-o retea
poate fi facuta in doud moduri:

¢ identificand activitatile proiectului cu arcele retelei;

¢ identificand activitatile proiectului cu nodurile retelei.
k)

k) %

In acest capitol ne vom ocupa de primul mod de reprezentare, abreviat in continuare prin
sigla AoA (Activities on Arcs).

Vom considera un proiect oarecare, ca de exemplu construirea unei case, proiect pe care
il vom desemna prin sigla P. Suntem in situatia in care au fost identificate activitatile constitutive
majore: proiectarea cladirii, obtinerea avizelor de constructie, sdparea fundatiilor etc, activitati pe
care le vom nota, pentru simplitatea expunerii, cu A,B,C,...

Notatia

P={A,B,C,...}

sugereazd ca realizarea proiectului P - construirea cladirii - este consecinta indeplinirii
activitdtilor A, B, C,.....

In principiu, o activitate este o parte bine delimitatd a unui proiect- o sarcini care trebuie
dusd la bun sfarsit. Realizarea unei activititi presupune de reguld timp, resurse i bani. Nu
trebuie sa intelegem ca o activitate inseamna neaparat "a face ceva".Astfel, In cazul proiectului
nostru, "intarirea betonului turnat in fundatii" va fi inteleasa ca o sarcina de indeplinit la fel ca si
activitatea de "ridicare a peretilor". Ceva mai departe vom avea de a face cu activitdti "fictive" al
caror rol este asigurarea reprezentdrii corecte a dependentelor dintre activititile "reale”.in
concluzie, de la Tnceput trebuie sa acceptdm termenul de "activitate" intr-un sens mai larg decat
cel uzual.

Cénd vorbim de "structura" proiectului P, ne referim la faptul ca intre activitatile componente
exista "dependente" in urmatorul sens:

® unele activitati pot fi efectuate simultan;
in timp ce

e altele se realizeaza secvential, "una dupa alta".

In exemplul nostru, "ridicarea peretilor" nu poate incepe decat dupa terminarea fundatiei
si precede activitatea de ridicare a structurii de rezistentd a podului. In schimb, tencuielile
interioare si acoperirea cladirii cu tabla pot fi facute in acelasi timp.
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In termeni formali, vom spune ca activitatea A precede activitatea B sau ci B este
precedata de A dacd activitatea B poate incepe numai dupa terminarea activitdtii A. Dacd B
poate incepe imediat dupad terminarea lui A, adica nu existd nici o activitate intermediarad (fie
chiar si una de asteptare) vom zice ca A precede direct B sau ca B este direct precedata de A.

Dependenta descrisd mai sus este cea mai des intilnitd in aplicatii. Exista situatii in care
dependenta intre doud activitati A si B este stipulatd in alti termeni ca de exemplu:

¢ B poate incepe numai dupd ce minimum o unitati de timp au trecut de la inceperea
activitatii A
Aceste dependente vor fi discutate Tn urmatorul capitol.

Revenind la exemplul nostru, ridicarea peretilor precede construirea acoperisului si este
precedata de terminarea fundatiei, iar intarirea betonului in fundatii este direct precedata de
turnarea betonului 1n fundatie.

Remarcam faptul ca relatia de precedentd are proprietatea caracteristica a ordonarii (sau
insiruirii, listarii), aceea de tranzitivitate:

Daca A precede B si B precede C atunci A precede C.

In general, relatia de precedentd nu ordoneaza fotal activititile unui proiect deoarece pot exista si

e oy

Precedenta directa nu este tranzitiva:

Daca A precede direct B si B precede direct C atunci A precede C dar C nu poate incepe imediat

Totusi precedenttle directe au doud mari calitati:
e se pot reprezenta usor in retea;
e cunoasterea lor este suficientd pentru a sti toate dependentele Intre activitdtile proiectului.

3.2. Reguli de construire a retelei AoA

Cum s-a spus, procedeul AoA identifica activitatile unui proiect cu arcele unei retele. In mod
logic, nodurile retelei vor avea semnificatia de evenimente:

de incepere si/ sau de terminare ale unei activitati sau a mai multor activitati.

Trebuie spus ca reteaua AoA asociata unui proiect nu existd "de la inceput"; ea se construieste
progresiv, pe masurd ce se iau in considerare activitatile proiectului.

Deocamdata sa retinem cd un nod (eveniment) se va reprezenta printr-un cerc iar o activitate
va fi reprezentatd printr-o sdgeatad a carei extremitate initiald este nodul care semnificd inceperea
activitdtii si a carei extremitate finala va fi nodul care marcheaza sfarsitul activitatii. Lungimea
sagetii nu are nici o legaturd cu durata activitatii reprezentate (de altfel la acest stadiu al discutiei
nu sunt necesare duratele activitdtilor). Nici forma sagetii nu este impusa, dar se recomanda ca:

® sageata sa fie orizontala sau, cel putin sd aiba o portiune orizontala deasupra cdreia se va
trece descrierea succinta a activitatii sau codul acesteia.

e sdgeata sa fie orientatd "de la stanga la dreapta”
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In figura 3.1 sunt date cateva moduri posibile de reprezentare ale unei activitati A.

Oo——-O0O

A

Fig. 3.1

Mai departe, este necesar sa stim cum se reprezinta precedentele directe dintre activitati.

1) Regula fundamentald: Daca activitatea A precede direct activitatea B atunci
extremitatea finala a arcului corespunzator lui A coincide cu extremitatea initiald a arcului
corespunzator lui B:

Q A Q B Q

Fig. 3.2

In figura 3.3 sunt date cateva variante de aplicare ale acestei reguli:

Situatia Reprezentare
B
A precede direct B
A
A precede directC
C
A
A precede direct C
C

B precede direct C

A precede direct C
A precede direct D
B precede direct C
B precede direct D

Fig. 3.3
22



Planificarea si Controlul Proiectelor

2)Regula de evitare a unor precedente inexistente

Consideram urmatoarea situatie:

Activitatea C este precedata direct de activitatea A;
Activitatea D este precedata direct de activitdtile A, B.

Aplicarea stricta a regulei fundamentale conduce la diagrama:

Fig. 3.4a

din care rezultd cd C este dependenta si de B in contradictie cu ipoteza! Rezolvarea impasului se
va face prin introducerea unei “activitati fictive” cu durata zero, vezi figura 3.4b:

O—a ’Q C O

O——O—>—0

Uneori sunt necesare mai multe activitati fictive pentru a descrie corect logica proiectului ca in
situatia descrisa in figura 3.5:

Activitati Activitati O—= - = ~O
direct precedente .
C A D—E’O
D B
E A.B O B -0 D ~O
Fig. 3.5

3) Regula de reprezentare a activitatilor paralele

Consideram situatia din urmatorul tabel:
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Tabelul 3.1
Activitati Activitati
direct precedente
B A
C A
D B,C

Regula fundamentald conduce la diagrama din figura 3.6a

B

O—— >0

C

Y

Fig. 3.6a

corecta din punct de vedere logic. Neajunsul constd in imposibilitatea identificarii activitatilor B
,C prin perechile de noduri intre care sunt plasate, ambele avand aceleasi extremitati! Experienta
practica a ardtat ca este preferabild aceasta posibilitate de identificare, drept care vom rezolva
situatia prin introducerea unei “activitati fictive” ca in diagrama din figura 3.6b.

0
O——O——0O—>—0

Fig. 3.6b

In consideratiile anterioare, precedenta directi interzicea inceperea unei activititi inaintea
termindrii activitatii sau activitatilor care o conditioneaza. Sa examindm urmatoarea situatie
practica: intr-o gradind, un numar de plante sunt scoase din pamant pentru a fi resadite in alta
parte. Am putea reprezenta actiunea prin diagrama din figura 3.7a:

O Scoaterea plantelor (S) /" Resadirea plantelor (R) ‘O
~_) >

Fig. 3.7a

Totusi, diagrama sugereaza ca resadirea nu va incepe pand cand n-au fost scoase din pamant
toate plantele de mutat. In realitate, s-ar putea ca lucrurile sa nu stea asa; este posibil ca resadirea
sd inceapa dupa ce un numadr de plante au fost scoase din pamant si sd se desfasoare in paralel cu
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scoaterea celorlalte plante. Pentru reprezentarea noii situatii vom divide activitatile S si R in cate
doua parti Sy, Sz 51 Py, P> ca in diagrama din figura 3.7b

O—>—0O—>—0

Fig. 3.7b
Daca se are in vedere si activitatea N de nivelare a solului dupa resadire, activitate care poate

incepe dupa resadirea unui anumit numadr de plante, situatia poate fi reprezentata prin divizarea
activitatii R; in douad parti Ry i Ry» ca in diagrama din figura 3.7c:

O Si S, \

R,

- =—O
o >

Fig. 3.7¢

Dacad se decide ca N; sa nu inceapa pana cand R; nu a fost in intregime terminatd rezultd
diagrama din figura 3.7d:

O——Q—=—Q

\
\

DO
Ty

Fig. 3.7d

Remarcam faptul ca evidentierea "suprapunerilor” intr-o retea AoA duce la cresterea numarului
de activitati reprezentate si deci la complicarea retelei. In aceste cazuri se recomanda utilizarea
retelei AoN (Activities on Nodes)

3.3. Trasarea unei retele A°A

Sa consideram un proiect de construire a unei hale industriale. Am putea reprezenta acest
proiect prin simpla sdgeata:

Q construirea halei industriale Q

Tnodul “Inceperea constuctiei” nodul “terminarea constructiei” T
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si asa si apare in cazul 1n care acest obiectiv este parte a unui actiuni mai mari ca de exemplu
construirea unei fabrici.

Sa presupunem ca la o primd examinare, echipa de proiect a identificat urmatoarele
activitati majore:

Tabelul 3.2

Nr. Denumirea activitatii Cod Activ. direct
crt. ’ precedente

1 Proiectarea halei P -

2 Obtinerea avizelor de executie E P

3 Comenzi utilaje CLU P

4 Organizarea de santier (0N P

5 Executie retele tehnice R E,OS

6 Executie drumuri interioare D R

7 Lucrari de constructii montaj CM CLU,R

8 Instruirea personalului F P

Pe aceastd baza s-a construit reteaua coordonatoare din figura 3.8:

CLU o \_CM
O p _ E N R e D _
o 'Y N o
0s 3
F
Fig. 3.8

Discutiile ulterioare au relevat urmatoarele aspecte:

® pentru o mai buna urmadrire, activitatea CLU a fost descompusa in doud parti distincte:
CU: comenzi utilaje;
LU: livrarea si receptia utilajelor.

e in prima lor parte, retelele tehnice si drumurile interioare pot fi executate simultan si
pot incepe chiar mai inainte ca organizarea de santier sa se fi terminat, odata cu unele lucrari
pregititoare de constructii - montaj. In consecinti, fiecare din activititile OS, R, D, C a fost
impartitd in doud parti: OS;, OSy; Ry, Ry; Dy, Dy; Cy, C; intre care avem urmatoarele precedente:

Tabelul 5.3
Activitatea Activitati
direct precedente

R, E, OS,
D, E, OS,
C] E 5 OSI
D2 Dl s OSZ s Rl
C2 LU s Cl s Rl
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Reteaua din fig 3.8 devine:

LU \
C| =/\ CZ
o~
Y R,
A
D, =Y\ D;
/
0S, /
F
Fig. 3.9

Detalierea poate continua. Practic, fiecare din activitdtile retelei din figura 3.9 este, de sine
statdtoare, o actiune complexa (un proiect) pentru care se intocmeste o retea coordonatoare; o
data realizata, ea inlocuieste arcul respectiv!

Avantajul acestei detalieri "graduale" este acela cd poate fi facutd de mai multe subgrupe de
specialisti, lucrand independent.Daca detalierea nu duce la un numar prea mare de activitati - sa
zicem doud trei sute - proiectul se va reprezenta printr-o singurd retea coondonatoare. In caz
contrar se recomanda utilizarea mai multor retele:

® o retea 'directoare" cuprinzand activitdtile “majore” avand drept scop orientarea
generald a echipei de conducere;

® mai multe retele detaliate pentru fiecare activitate sau grup de activitati majore, necesare
planificarii si conducerii "de amanunt".

Cum se procedeazd concret la desenarea unei retele AoA?

e Se incepe prin a se desena pe hartie un nod care semnifica "inceperea executiei
proiectului”

e Din acest nod vor pleca toate arcele corespunzatoare activitatilor "initiale" adica ale
acelor activitati care nu sunt conditionate in vreun fel de altele.

¢ La introducerea unui nou arc in retea se va avea in vedere respectarea logicii proiectului,
adicd reprezentarea corectd a dependentelor dintre activitatea introdusd si activitatile deja
reprezentate.

e Se recomanda ca in momentul inserarii unei activitdti in retea sd nu se traseze imediat si
nodul final, deoarece acesta ar putea fi nod final si pentru alte activitdti incd nereprezentate!

e La epuizarea listei de activitdti identificate se va constata ca unul sau mai multe arce nu
au nod final (sunt "agatate"); ele corespund unor activitati "finale" care nu mai preced nici o alta
activitate. Se va cerceta daca terminarea acestor activitati inseamna practic sfarsitul proiectului
si, in caz afirmativ, tuturor arcelor corespunzatoare li se va asigura un unic nod final cu
semnificatia de terminare a intregului proiect.
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Vom prezenta acum "in dinamica" modul in care a fost construitd reteaua din figura 3.8
plecand de la lista din tabelul 3.2.

START P -
Se introduce activitatea P

inceperea executiei proiectului

S-au introdus activitatile CLU,E,OS si F: CLU
P E
OS
F
S-a introdus R care depinde de E si OS. CLU

S-a folosit o activitate fictiva pentru a
putea identifica activitatile paralele prin
noduri.Apoi s-a introdus activitatea D:

\/

S-a introdus si ultima activitate CM CLU - CM
care depinde de CLU si R: "CD
O-2 R (YD
) >

Activitatile CM,D si F sunt finale.Se CLU ~_ CM
introduce si nodul care semnifica '&J
terminarea proiectului: ,
i
R () D,
() >
F

Fig. 3.10
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e Se recomanda ca nodurile sa fie numerotate pentru a putea identifica activitatile cu
ajutorul lor.Nodul care semnificd inceputul proiectului se numeroteaza cu 0 sau cu 1 si in
continuare numerele vor fi astfel date incit pentru orice arc din retea nodul initial sa aiba un
numdr de ordine mai mic decat cel al nodului final. Numerotarea se poate face chiar in timpul
trasarii retelei sau la sfarsit. Ea nu este in general unicd. Pentru reteaua din figura 3.8

numerotarea nodurilor poate arata astfel:
CLU ;® M
\S

D———— DD

OS

Fig. 3.11

® A nu se uita: cele mai bune instrumente pentru trasarea unei retele coordonatoare sunt
un creion si 0 guma buna. Creta si tabla sunt alternative excelente!

3.4. Analiza unei retele AoA

Suntem in situatia in care, pentru un proiect P, echipa de specialisti a trasat reteaua
coordonatoare cu activitatile pe arce.

Cu ajutorul ei, si pornind de la duratele activitdtilor, presupuse deja stabilite, se va putea
calcula durata executiei proiectului (TPT = total projection time) adica timpul cel mai scurt in
care acesta poate fi terminat. Dupd cum vom vedea, acest termen este determinat de o secventd
(sau de mai multe secvente)de activitati numite activitati critice. Secventa (sau secventele) de
activitdti critice se numeste drum critic.

¢ Durata executiei proiectului TPT va rezulta dintr-un "pas inainte" executat in retea, pas in
care, pentru fiecare activitate se va determina un fermen de incepere cel mai devreme (EST=
earliest starting time). Pornind de la acest termen se va stabili un termen de terminare cel mai

devreme (EFT = earliest finishing time) dupd formula:

termenul de terminare cel mai devreme = termenul de incepere cel mai devreme + durata activitatii
¢ Drumul critic va rezulta dintr-un "pas inapoi" executat in retea; n acest pas fiecarei

termen de incepere cel mai tdarziu (LST= latest starting time) dupa formula:

termenul de incepere cel mai tdarziu = termenul de terminare cel mai tarziu - durata activitatii
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e In fapt, prin cei doi pasi - inainte si inapoi - se determind niste termene de producere
ale evenimentelor (nodurilor) retelei AoA:

Fiecare nod = eveniment are doud termene: unul, dedus in pasul inainte §i numit termenul
cel mai devreme al evenimentului (EET = earliest event time), aratd cand se poate produce cel
mai devreme evenimentul respectiv; celdlalt, dedus in pasul Tnapoi si numit termenul cel mai
tarziu al evenimentului (LET= latest event time), indica ultimul moment la care evenimentul in
cauza trebuie sd se produca daca se doreste respectarea termenului final al proiectului.

e Tn mod firesc, termenul cel mai devreme al unui eveniment (EET) va da termenul de
incepere cel mai devreme (EST) pentru toate activitdtile care incep din nodul respectiv iar
termenul cel mai tarziu al evenimentului (LET) va da termenul de terminare cel mai tarziu (LFT)
pentru toate activitdtile care sfarsesc in nodul respectiv.

¢ In calculul manual, afisarea celor doud termene ale unui eveniment va fi facuta in felul
urmator:

EET=termenul cel mai
numarul de ordine devreme de producere al
al evenimentului evenimentului

LET=termenul cel mai
tarziu de producere al
evenimentului

Fig. 3.12

e Calculul termenelor evenimentelor are la baza urmatoarea recurentd simpld si
naturald.
Consideram situatia din figura 3.13 aparuta in derularea pasului Tnainte:

1 |10

N

NTAND,
.

Fig. 3.13

Evenimentul 4 semnificd terminarea grupului de activitdti A,B, C; dorim sa aflam cand
poate avea loc cel mai devreme acest lucru, cunoscind termenele cele mai devreme ale
evenimentelor 1, 2 si 3 precum si duratele activitatilor A,B,C.

Deci:
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- activitatea A poate incepe cel mai devreme la momentul 10 si dureaza 16 saptamani;

- activitatea B poate incepe cel mai devreme la momentul 15 si dureaza 17 saptamani;

- activitatea C poate incepe cel mai devreme la momentul 19 si dureaza 11 saptamani.
Urmeaza ca cele trei activitati pot fi terminate cel mai devreme la momentele:

10 + 16 = 26; 15+ 17 =32; 19+11=30

Deoarece un eveniment nu se poate produce pana cand toate activitdtile care sfarsesc in el nu
sunt terminate, conchidem ca termenul cel mai devreme al evenimentului 4 este:

max {10+ 16; 15+ 17; 19+ 11} =32

Sa consideram acum situatia din figura 3.14 care apare in derularea pasului inapoi:

N

{ EEEMNE?
8 VA
7

N,

N 17
21 72

Fig. 3.14

Din figurd rezultd a fi cunoscute termenele cele mai tarzii de producere ale
evenimentelor 11, 13 si 17 si se doreste aflarea termenului cel mai tarziu al evenimentului
premergator 8.
Deci:
- activitatea L cu durata de 19 saptamani trebuie terminata cel mai tarziu la momentul
85;

- activitatea M cu durata de 20 saptdmani trebuie terminata cel mai tarziu la momentul
60;

- activitatea N cu durata de 21 saptdmani trebuie terminatad cel mai tarziu la momentul
72.

Prin urmare, cele trei activitati pot incepe cel mai tarziu la momentele:
85-19=66; 60-20=40; 72-21=351

Cum o activitate nu poate incepe mai devreme de producerea evenimentului din care decurge
urmeaza cd termenul cel mai tarziu de producere al evenimentului 8 este:

min {85-19, 60 - 20,72 -21} =40

® pasul inainte incepe prin a fixa evenimentului care semnifica inceperea proiectului un
termen cel mai devreme egal cu 0; pasul se termind in momentul determindrii termenului cel
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mai devreme al evenimentului ce reprezintd terminarea proiectului. Acest termen va indica si
durata executiei proiectului.

[lustram acest pas pe reteaua din fig 3.15:

30
Fig. 3.15

Calcularea termenului cel mai devreme poate fi urmarita in tabelul 3.4.

Tabelul 3.4
Eveniment | Activitatile care se termind in | Termenul cel mai devreme al
(nod) nodul respectiv evenimentului
1 - 0
2 B 0+20=20
3 A 0+16=16
4 D 20+15=35
5 E,F.G 38=max{20+10,16+15,35+3}
6 CHK 51=max{0+30,35+16,38+12}

Termenele de Incepere cele mai devreme ale activitdtilor A,B,...,K sunt egale cu termenele cele
mai devreme ale evenimentelor (nodurilor) initiale; addugand duratele se obtin termenele cele
mai devreme de terminare. Vezi tabelul 3.5:

Tabelul 3.5
Activitatea| EST EFT
A 0 16=0+16
B 0 20=0+20
C 0 30=0+30
D 20 35=20+15
E 20 30=20+10
F 16 31=16+15
G 35 38=35+3
H 35 51=35+16
K 38 50=38+12

Durata executiei proiectului este datda de termenul cele mai devreme al nodului final: 51
sdptamani.

® pasul inapoi incepe prin a fixa pentru nodul final un cel mai tarziu termen egal cu
durata executiei proiectului (in cazul nostru 51) si sfarseste Tn momentul in care s-a revenit in
nodul initial; termenul cel mai tarziu al nodului initial trebuie sa fie egal cu termenul cel mai
devreme, adica cu 0.
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Calculul termenelor celor mai tarzii ale evenimentelor retelei din figura 3.15 este dat in
tabelul 3.6

Tabelul 3.6
Eveniment | Activitatile care Incep Termenul cel mai tarziu al
(nod) din nodul respectiv evenimentului

6 - 51
5 K 39=51-12
4 G,H 35=min{51-16,39-3}
3 F 24=39-15
2 D,E 20=min{39-10,35-15}
1 A,B,C 0=min{51-30,24-16,20-20}

Termenele cele mai tarzii ale evenimentelor indicd si termenele cele mai tarzii de
terminare ale activitdtilor; prin scdderea duratelor rezultd termenele de incepere cele mai tarzii.
Vezi tabelul 3.7:

Tabelul 3.7
Activitatea| LFT LST
A 24 8=24-16
B 20 0=20-20
C 51 21=51-30
D 35 20=35-15
E 39 29=39-10
F 39 24=39-15
G 39 36=39-3
H 51 35=51-16
K 51 39=51-12

e Calculul termenelor evenimentelor se face direct in refea. La terminarea pasului
inainte reteaua din figura 3.15 arata astfel:

Fig. 3.16




Reprezentarea proiectelor prin procedeul AoA

Se remarca faptul ca pentru unele evenimente, termenele de producere — cel mai devreme
si cel mai tarziu — coincid. Aceste evenimente se numesc critice si printre ele se vor gasi
intotdeauna evenimentele ce reprezinti inceputul si sfirsitul proiectului. in cazul nostru,
evenimentele critice sunt 1,2,4 si 5.

e O data 1incheiat calculul termenelor evenimentelor se trece la identificarea
activitatilor critice, adicd a acelor activitdti care conditioneazd nemijlocit termenul final al
proiectului.

Sa consideram cazul activitatii F din exemplu studiat. F poate incepe cel mai devreme la
momentul 16 (= EET pentru nodul 3) si trebuie terminata nu mai tarziu de momentul 39 (= LET
pentru nodul 5). Intre aceste doud termene existd un interval de 39-16 =23 saptimani. Durata
activitatii este de numai 15 saptdmani. Exista deci 23-15 = 8 sdptamani "de rezervd" pentru
indeplinirea activitatii F; altfel spus, Inceperea lui F poate intarzia (cel mult) 8 sdptdmani sau, se
poate termina cu 8 saptamani mai devreme sau se poate prelungi cu 8 sdptamani fara ca termenul
final TPT al proiectului sa se modifice!

Spre deosebire de F, activitatea D are alt statut. Intervalul dintre termenul de incepere 20
( = EET pentru nodul 2) si termenul 35 (= LET pentru nodul 4) este de 35 - 20 = 15 saptdmani,
exact durata sa! Nu exista nici o "rezerva" astfel ca orice intirziere a inceperii ei sau prelungire a
duratei amana termenul final al proiectului! Spunem cd D este o activitate critica si In aceeasi
situatie se afld si activitatile B si H. Ansamblul activitdtilor B, D, H constituie drumul critic al
proiectului.

Observatie importantd: Intotdeauna o activitate critici este "plasatd" fintre doui
evenimente critice. Reciproca nu este adevarata in general! Sa luam exemplul activitatii C
plasata intre nodurile critice 1 i 5. "Distanta" dintre termenele acestor evenimente este de 51-
0=51 saptamani, asigurand activitatii C, o "rezerva" de 51 - 30 = 21 sdptdméani in ceea ce
priveste oportunitatea inceperii sau prelungirii duratei sale. In concluzie, C nu este o activitate
critica.

¢ se pot introduce mai multe tipuri de "rezerve" pentru activitatile unui proiect dar cea mai
importanta este cea utilizatd mai sus i numita in continuare rezerva totala.

Reamintim modul ei de calcul:

Termenul de Termenul de
Rezerva totala __ terminare cel mai incepere cel mai devreme Durata
aunei activitati tdrziu al activitatii activitatii

al activitatii
Activitatile critice sunt singurele activitati ale caror rezerve totale sunt 0.
Calculele facute pand acum , privitoare la reteaua din figura 3.15 sunt sintetizate in urmatorul

tabel:
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Tabelul 3.8
Activitatea Arcul Durata Termen de incepere Termen de terminare Rezerva
reprezentativ EST EFT LST LFT totald
A 1,3) 16 0 8 16 24 8
B 1,2 20 0 0 20 20 0
C 1,3) 30 0 21 30 51 21
D 2,4 15 20 20 35 35 0
E (2,5 10 20 29 30 39 9
F (3,95 15 16 24 31 39 8
G “4.5) 3 35 36 38 39 1
H (4,6) 16 35 35 51 51 0
K (5,6) 12 38 39 50 51 1

sagetilor corespunzatoare ca in figura 3.18:

Se recomanda punerea 1n evidentd a activitatilor de pe drumul critic prin ingrosarea

35




